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ربیة وتأھیل إن تدریب أخوة الشخص المعاق من القضایا المھمة في ت  
الفرد المعاق، وذلك لما للأخوة من أثار ایجابیة على تحسن الحالة وتكیفھا وتقدمھا، 
فعملیة الدعم التي یقدمھا الأخوة والأخوات لھا مردود ایجابي على الآسرة، وعلى 

  .الأخوة أنفسھم وعلى أخیھم المعاق
  

  :ویتمثل المردود في الجوانب والمجالات المختلفة التالیة
  

 لمردود الاجتماعيا •
 

 دعم الأخوة لأخیھم المعاق تخرج الأسرة بأسرھا من التقوقع والانع زال      
والھروب من الواقع، بحیث تعید الأسرة قدرتھا على التعامل مع المجتمع المحل ي   

كم ا أن دع م الأخ وة وقن اعتھم بال دور ال ذي یقوم وا ب ھ            . المحیط بكل ثقة وارتی اح    
 بخاص  ة الأص  دقاء والأقرب  اء، ف  ي ط  رح ق  ضیة ی  شجعھم عل  ى مواجھ  ة المجتم  ع

المعاق والإعاقة، وھذه المسالة تعمل على توفیر بیئ ة اجتماعی ة طبیعی ة لل شخص      
وتواج د الأش خاص   . المعاق بحی ث یع یش ویتفاع ل وی تعلم ب دون قی ود أو ح واجز             

المعاقین في المجتمع وبین أفراده وفي جمی ع الأم اكن والمواق ف یغی ر م ن نظ رة            
، بحیث ت صبح نظرت ھ أكث ر واقعی ة ومنطقی ة، وتختف ي علام ات الدھ شة                المجتمع

  .والحیرة والتعجب والخوف من الشخص المعاق
 
 .المردود الاقتصادي •
 

إن دعم أخوة المعاق ومساندتھم للأسرة ف ي ت دریب أخ یھم المع اق ی وفر               
على الأسرة مصاریف إضافیة، كما أن تحمل الأخ وة للم سؤولیة ومتابع ة ش ؤون            

ھم المعاق، یساعد في بقاء الأم إذا كانت عاملة في عملھ ا، وھ ذا ی دعم الأس رة       أخی
مادی ا ناھی ك ع ن العوائ د الاقت صادیة الت  ي تع ود عل ى المجتم ع ب شكل ع ام نتیج  ة           

  .لتأھیل الشخص المعاق
  

 المردود التربوي •
 

أن دعم الأخوة ومساعدتھم في تدریب أخیھم المعاق یزید م ن تمكن ھ م ن         
وھ  ذا م  ا یحتاج  ھ . ساعده ف  ي نق  ل اث  ر الت  دریب إل  ى بیئ  ات مختلف  ة ال  تعلم، وی  

المعاق عقلیا ھو الت صرف ف ي المواق ف المختلف ة بالطریق ة المناس بة وح سب                
الموقف، وإذا لم یتعرض إلى خبرات بیئیة متنوعة یبق ى حب یس للأش یاء الت ي            

 ویعتم  د بنج  اح ال  شخص المع  اق عقلی  ا عل  ى  . تعلمھ  ا بالمدرس  ة أو ف  ي البی  ت 
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الفرص المتاحة لھ، فقرب الأخوة من أخیھم المعاق وإشراكھم لھ في المناش ط      
  .المختلفة یعزز من ثقتھ بنفسھ ویزید من تكیفھ وقدرتھ على مواجھة المواقف

  
  

 المردود النفسي •
 

إن الشخص المعاق عقلیا إنسان محبط نتیجة لما یمر بھ من خبرات فشل      
س  یئة أو غی  ر مناس  بة س  واء م  ن أف  راد متك  رر، ونتیج  ة لم  ا یلق  اه م  ن معامل  ة 

وھذا یؤثر على تقدیره لذاتھ ویصاب . الآسرة، أو المدرسة أو المجتمع المحلي
ف دعم  . بالتردد والحیرة والإرباك وتقل ثقتھ بقدرتھ حت ى ل و ق ام بعم ل ص حیح           

الأخوة لھ ومساندتھم لھ وتقدیر انجازاتھ مھما كانت ب سیطة، ی شعره بالنج اح،        
  . إلى النجاح، ویقوده إلى الثقة بالنفسوالنجاح یقود

  
  مبررات تدریب الأخوة والأخوات

  
تساعد ب رامج الت دریب للأخ وة والأخ وات ف ي تح سین ط رق تع املھم م ع                   •

 .أخیھم، مما یؤدي إلى نقل اثر التعلم خارج أسوار المؤسسات التعلیمیة
رتھم تساعد برامج التدریب على تعزیز ثقة الأخوة والأخوات بأنفسھم وق د       •

 .في إحداث تغییرات في سلوك أخیھم
تساعد برامج التدریب للأخوة والأخوات عل ى ت وفیر بیئ ة مناس بة لأخ یھم                 •

داخ  ل المن  زل، وخارج  ھ وھ  ذا الأم  ر یك  سر الح  واجز وم  شاعر الخج  ل       
 .والحیاء من الشخص المعاق

ت   ساعد ب   رامج الت   دریب عل   ى إع   ادة تفكی   ر أع   ضاء الأس   رة ب   أدوارھم     •
 .اه أخیھموالتزاماتھم تج

ت  ساعد ب  رامج الت  دریب عل  ى ت  شجیع الأخ  وة والأخ  وات عل  ى اس  تغلال         •
طاق  اتھم ومی  ولھم وم  واھبھم، وتوظیفھ  ا ف  ي تعل  یم أخ  یھم، ف  ي مختل  ف         

 .المجالات الحیاتیة
ت  ساعد ب  رامج الت  دریب الأخ  وة والأخ  وات ف  ي التع  رف عل  ى نجاح  ات          •

ع  ات أف  راد  الآخ  رین، والاقت  داء بھ  ا ، فم  ن المناس  ب أن تت  ضمن المجمو   
 .حققوا نجاحات سواء أخوة وأخوات المعاقین أو المعاقین أنفسھم

  
  العوامل المؤثرة في نجاح برامج التدریب

  
تعتبر شدة الإعاقة ومتطلبات تقدیم الرعای ة       : عوامل متعلقة بشدة الإعاقة    •

فھن   اك اخ   تلاف ب   ین  . م   ن العوام   ل الم   ؤثرة ف   ي عملی   ات الت   دریب 
لإعاقة العقلیة البسیطة تختل ف ف ي مظاھرھ ا     احتیاجات الفرد المعاق فا   

 سواء الجسمیة أو المعرفیة أو ال سلوكیة أو التعلیمی ة ع ن              اوخصائصھ
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ویمك  ن أن یك  ون لھ  ذا  . ح  الات الإعاق  ة العقلی  ة المتوس  طة آو ال  شدیدة  
الأم ر اث  ر مباش  ر عل  ى الأخ  وة والأخ  وات ال  ذین یتوج  ب عل  یھم تق  دیم   

 .المساعدة
 خواتسمات وخصائص الأخوة والأ •
. یرتبط ھذا العامل بأعمار الأخوة والأخوات وترتیب الفرد المعاق بی نھم       

وطریقة التنشئة التي یتعرضون لھا، سواء كانت تنشئة قائمة على الثقة أو       
وإح   ساس الأخ   وة والأخ   وات بالكفای   ة وإح   ساسھم    . الت   شدد أو الت   ساھل 

  .الایجابي بذواتھم
 )الوالدان(عوامل مرتبطة بالأسرة  •

ق  د أن تج  ارب الأخ  وة والأخ  وات ت  وازي تج  ارب الأس  رة      یعت  
وبالتالي رد فعل الوالدین وتكیفھما مع وجود طفل ذي حاجة ) الوالدین(

. خاص  ة ق  د یك  ون ل  ھ ت  أثیر مھ  م عل  ى ردود فع  ل الأخ  وة والأخ  وات     
وتتمث  ل إح  دى أكث  ر الم  شكلات أھمی  ة ف  ي تكی  ف الوال  دین م  ع وج  ود    

تكی ف م ع المع  اق عقلی ا لك ل أف  راد     فعلی ة ال . وتربی ة طف ل مع اق عقلی  ا   
الأسرة مسالة معقدة وتتغیر مع تغیر الوقت، وتعد فترة تعرف الأس رة          
عل  ى إعاق  ة الطف  ل أكث  ر الفت  رات خط  ورة وش  دة، وھن  ا یتوج  ب عل  ى   
الوالدین تعدیل توقعاتھما وأحلامھما كي تنسجم مع معرفتھما بان على           

یع   رف الأخ   وة وق   د لا . طفلھم   ا مواجھ   ة بع   ض التح   دیات الخاص   ة
والأخوات كیفی ة الاس تجابة لھ ذه المعلوم ات بال ضبط وی شعر أع ضاء              
الأس  رة جم  یعھم بالارتب  اك وعن  د ح  صول الارتب  اك یواج  ھ الوال  دین       

كم ا أن الخ صائص     . مشكلة في التواصل مع أعضاء الأس رة الآخ رین        
المختلفة للأس رة اث ر ف ي نج اح طرقھ ا ف ي ت دریب الأخ وة والأخ وات                

اق نف  سھ،فمثلا م  ستوى تعل  یم الوال  دین وخلفیتھ  ا الثقافی  ة  وت  دریب المع  
ومعتقداتھما الدینیة وطبیعة أعمالھم والمكان الجغراف ي ال ذین یقطن ون          
فیھ یؤثر في قدرتھم على الوفاء باحتیاجات الفرد المعاق وأخوتھ، كم ا            
أن خب رة الوال  دان ف  ي مج ال التربی  ة وتن  شئة الأبن اء ی  ؤثر ف  ي ق  درتھم    

فالطفل الأول في الأسرة إذا كان یعاني من حالة الإعاق ة ف ان     التدریبیة  
  .تكون شائكة ومركبة في الاعتناء بالطفل) الوالدین(مھمة الأسرة 

  
  نماذج تدریب الأخوة والأخوات

  
  الوالدان كمدربین لأخوة وأخوات المعاق عقلیا : النموذج الأول

ما في تدریب لا شك أن الوالدان ھم المعلم الأول للأبناء، ونجاھ    
أخوة وأخوات المع اق ھ و انت صار لھم ا ف ي تح دي الم شكلة، والتقلی ل              
ق در الإمك ان م ن إخطارھ ا وم ضاعفاتھا وك ي یق وم الوال دین بت  دریب         

  .الأبناء یجب أن یقوما بھ
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   تقدیم المعلومات والتواصل-*
  

تتمثل إحدى الطرق الأساسیة التي ی ستطیع الراش دون م ن خلالھم ا دع م            
والأخوات في تقدیم معلومات واضحة لھم عن الحاجات الخاصة لأخیھم الأخوة  

أو أختھم، فالمعلومات الخاطئة والافتقار للمعرفة وسوء فھ م المعلوم ات ت ساھم      
. كلھ  ا ف  ي م  شاعر الإخ  وان المت  صلة بال  ذنب والخ  وف والغ  ضب والم  سؤولیة    

فق د یحت اج   ویجب تقدیم المعلومات بطریقة تنسجم مع الفھ م المعرف ي للأطف ال،          
الأخ  وة والأخ  وات إل  ى س  ماع المعلوم  ات لم  رات عدی  دة وبط  رق مختلف  ة لفھ  م  
وتمثل المعلومات الحقیقة والواقعیة ومشاركة الأطف ال ف ي الح وارات الأس ریة              
العادیة، المتصلة بالطفل المعاق، وبحاجات الأسرة وتكون ھ ذه طریق ة طبیعی ة            

  .لتقدیم معلومات واقعیة
  
  المنفتح والصریح تعزیز التفاعل -*
  

ویتمثل ذلك في الإصغاء الفع ال لك ل الأس ئلة الت ي تث ار م ن قب ل الأخ وة            
والأخوات، وق ضاء وق ت ف ي التوض یح وف ي الإجاب ة ع ن الأس ئلة  والح صول                 
عل  ى المعلوم  ات ال  ضروریة والتحل  ي بال  صدق وال  صراحة وتق  دیم اس  تجابات     

  .نةوافیة، والتحلي بموقف منفتح وتقدیم معلومات متواز
  
   دعم المشاعر-*
  

یحت  اج الأخ  وة والأخ  وات ف  ي الغال  ب إل  ى دع  م إض  افي للتعام  ل م  ع             
مشاعرھم إضافة إلى المعلومات فالأخوان غیر المع اقین لا یج ابھون م شكلات          
اعتیادیة متمثل ة ف ي ص راع الأخ وة وغی رتھم ومناف ستھم فح سب ب ل لھ م أی ضا               

م ن  ف ان ذل ك الأم ر ی شعرھم ب الحزن      " عادی ا  " اھتمامات مث ل أن أخ اھم ل یس        
وق د ی شعرون   . عدم قدرة أخیھم اللعب معھم أو مشاركتھم أفكارھم أو نشاطاتھم          
وقد ی شعرون  . بالحرج من الطریقة التي یتكلم بھا أخیھم أو یغضب أو یتصرف          

بالغضب نتیجة أن أخاھم قد یفع ل أم ورا غی ر مقبول ة دون أن یتع رض للعق اب         
وات في التح دث والتعبی ر   یتمثل دور الوالدان كمدربین في تشجیع الأخوة والأخ 

دون إص  دار أحك  ام عل  ى ھ  ذه   . ع  ن م  شاعرھم س  واء كان  ت ایجابی  ة أو س  لبیة   
  .المشاعر وإقناعھم أن مشاعرھم قد تختلف وتتغیر من یوم إلى أخر

  
   الوعي-*
  

بشكل عام یع ي الأخ وة والأخ وات الف رق بی نھم وب ین أخ یھم لك نھم غی ر             
مك ن للأھ ل القی ام ب شرح الحال ة لأولادھ م،       متأكدین ماذا تعني الإعاقة العقلیة، ی   

ویجب أن یقوم الأھل بإجابة أس ئلتھم ویمك ن أن یق وم الأھ ل ب شرح الحال ة لك ل              
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وت وفیر الأش رطة التدریبی ة الم سجلة الت ي      . فرد من أفراد الأس رة ح سب عم ره      
وت وفیر الكت ب والق صص الت ي تتح دث      . توضح حالة الإعاقة للأخوة والأخوات 

وتنظیم لقاءات مع أخوة وأخوات أفراد یع اني إخ وانھم م ن         . عقلیةعن الإعاقة ال  
  .نفس الإعاقة

  
   التوقعات-*
  

من السھل على الأھل أن یتوقعوا أن یتصرف الصغار ك صغار راش دین       
ھ  ذا الأم  ر ق  د یعرض  ھم إل  ى الارتب  اك والت  وتر  . وب  شكل ص  حیح وناض  ج دائم  ا

واق  ف بجمی  ع الأوق  ات،  ك  ونھم ص  غار ولا ی  ستطیعون إدارة ك  ل المشوالت  شوی
ومن الأفضل أن یترك الأھل أولادھم كم ا ھ م وح سب أعم ارھم ب دون توقع ات         
اكبر من أعمارھم أو عقد مقارنات بینھم وب ین الأخ وة كب ار ال سن، وم ن أس س            
التدریب التي من الممك ن أن ینطل ق منھ ا الأھ ل ف ي ھ ذا ال سیاق ھ و الت صرف            

یج  ابي یحت  ذي ب  ھ، م  ن ال  صعب أن  أم  ام الأخ  وة والأخ  وات ال  صغار كنم  وذج ا 
  . یتصرف الأھل بطریقة، ویطلبون من أولادھم التصرف بطریقة مغایرة

الأب أم الأم نم   وذج یمك   ن لأف   راد الأس   رة تقلی   ده فعملی   ة التفاع   ل والتواص   ل    
الثابتة القائمة على تفھم المشكلة والتعامل معھا بالطرق الایجابیة وعدم إھمالھ ا        

ا نموذج یمكن لأخوة المعاق تقلیده وبناء اتجاه ایجابي نم و       أو إنكارھا أو رفضھ   
  .الإعاقة والمعاق

  
   المساعدة-
  

یجب أن یكون ھناك خط ة أس ریة بحی ث یعط ي دور للأخ وة والأخ وات              
ف ي الم ساعدة وتحم ل ج  زء م ن م سؤولیة الاھتم  ام بالطف ل المع اق، ویمك  ن أن        

 ف ي البدای ة م ن قی  ام    ت وزع الم سؤولیات ح سب عم ر الأخ وة والأخ وات، ولاب د       
الأھل بتق دیم الت دریب المناس ب للأخ وة والأخ وات، وإعط اءھم فرص ة مراقب ة               

  .الأم أو الأب وھو یقوم بالمھمة، وتزویدھم بالمعومات أثناء المراقبة
 تح  ذیر ع  دم الاعتم  اد كلی  ا عل  ى الأخ  وة والأخ  وات ف  ي م  ساعدة أخ  یھم وإذا  -*

  . أو دور الحضانة المؤقتةتطلب الأمر یمكن الاستعانة بالمربیات
  
   الدفاع -
  

في البدایة لا تتوقع أن یقوم الأخوة والأخوات في ال دفاع أو التح دث ع ن            
أخیھم المعاق في كل الأوقات أو كل المناس بات ویف ضل ع دم وض عھم ف ي ھ ذا             

  .الموقف، لان ھذا الأمر ینمو مع الأخوة مع الوقت والقناعة التامة 
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  نصائح للوالدین
  
  .تجبر الأخوة على مساعدة أخیھم اترك الأمر اختیاريلا  - 
كن أمینا في إعطاء المعلومات ومنفتحا في الحدیث معھ م ح ول وض ع أخ یھم               - 

 .المعاق
 .اسمح للأخوة التعبیر عن مشاعرھم وشجعھم على ذلك - 
 .ساعد كل طفل بالأسرة على اكتشاف مواھبھ وھوایاتھ واھتماماتھ - 
 القرار فیما یتعلق بالخطط التربویة آو الأسریة      دع الأخوة یشاركون في اتخاذ     - 

 .آو العلاجیة
العط  ف، الم  ساعدة لان  ) ال  دفاع(ش  جع ك  ل س  لوك ایج  ابي یق  وم ب  ھ الأخ  وة      - 

 .الاتجاھات تحدث فرقا
  

  دور مؤسسات التربیة الخاصة في تدریب الأخوة والأخوات: النموذج الثاني
  
ربیة الناجحة للمعاقین عقلیا   ھناك إجماع في الأوساط التربویة یفید أن الت          

تقتضي تعاون الأخوة والأخوات والوالدین مع المدرسة ودعم بعضھما بعضا في ظل    
والعلاقة الجیدة التي ینصب جل الاھتمام فیھا على تحسین ظروف تعل یم    . علاقة جیدة 

وتت صف بال دفء والاس تمراریة وتق وم عل ى الاحت رام والثق ة           . المعاق ونم وه وتكیف ھ    
  .لةالمتباد

  
ویمكن تحقیق ذلك عن طریق قیام مؤسسات التربیة الخاص ة بت دریب أخ وة وأخ وات         
المع  اق عقلی  ا بحی  ث یك  ون ھن  اك وح  دة ت  دریب تأخ  ذ عل  ى عاتقھ  ا العم  ل م  ع أخ  وة     

  .وأخوات المعاق
  :ومن الأمور الممكن أن تركز علیھا برامج التدریب في المؤسسات

  
عاق  ة العقلی  ة م  ن حی  ث الخ  صائص      تزوی  د الأخ  وة بمعلوم  ات ح  ول طبیع  ة الإ    -*

  .والصفات والنمو المعرفي والاجتماعي والانفعالي والمستقبل المھني
 تزوید الأخوة والأخوات بكیفیة التعامل والتواصل م ع الأخ المع اق داخ ل الأس رة            -*

والتفریق بین دراجات الإعاقة وعدم النظر إلى المعاق عقلیا على انھ ك م یع یش عل ى         
سرة، بل لابد من تدریبھم على القیام ب ادوار یمك ن م ن خلالھ ا تط ویر             ھامش حیاة الأ  

  .أخیھم وزیادة مستوى تكیفھ
 ت  دریبھم عل  ى كیفی  ة الاس  تجابة ل  سلوكیات أخ  یھم ورف  ع مفھوم  ھ ع  ن ذات  ھ وع  دم   -*

  .إحباطھ والاستھزاء بھ
علم ع ن طری ق ال ت   .  تدریبھم على كیفیة مساعدة أخیھم على التعلم وتفھم م ا یتعلم ھ        -*

  .بالعمل أو اللعب
 تدریبھم على أسلوب التعلیم المبني على الدمج الحسي وھ و كیفی ة اس تغلال جمی ع            -*

  .حواس الطفل في التعلم
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 تدریب الأخوة والأخوات على المشاركة في الأن شطة والفعالی ات وكیفی ة التعام ل             -*
  .الخ...لحفلةمع أخیھم المعاق في المواقف العامة مثل الحدیقة، السوق، الرحلة، ا

ومن الافتراضات التي تستند علیھا برامج تدریب الأخوة رغبة الأخوة والأخوات في           
  .إكساب أخیھم للمھارات اللازمة التي تساعده على النمو والتطور والتعلم

  
 یمك  ن أن یك  ون الأخ معل  م م  ساعد لأخی  ھ المع  اق عقلی  ا بخاص  ة الأص  غر من  ھ          -*

  .أخوتھ الآخرینمباشرة، لأنھ یكون اقرب إلیھ من 
  . تزید دافعیة الأخوة للمشاركة في برامج التدریب إذا توافقت مع أھدافھم-*
 كلم ا ش ارك الأخ  وة ف ي ص  نع الق رارات المتعلق  ة ب أخیھم المع  اق تزی د احتم  الات       -*

  .مشاركتھم البرامج
 كلم ا ك ان المخ  تص الم درب یتمت  ع بالمھنی ة والكف  اءة العالی ة وتعام  ل م ع الأخ  وة       -*

  .زادت مشاركة الأخوة والأخوات في البرامج التدریبیة. رق المھنیة المناسبةبالط
 أن تحقیق النجاحات في عمل الأخوة والأخوات مع أخ یھم المع اق عقلی ا یزی د م ن        -*

  .فرص التوافق الأسري
  

  :)دعم الأخوة والأخوات( شبكة جماعات الدعم  :النموذج الثالث
  

. ی ستخدم حالی ا ف ي العدی د م ن ال دول         و) دن م ایو  (طور ھ ذا النظ ام م ن           
وتتكون الجماعات من أخوة وأخوات المعاق عقلیا، ویقوم ھذا البرنامج على فكرة أن     

  .الأخوة والأخوات یمكنھم تقدیم الكثیر إذا أتیحت لھم الفرصة
وتتمثل إتاحة الفرص، اللقاء بأفراد آخ رین تم تلكھم نف س الم شاعر والتج ارب ذاتھ ا،            

جماعة أن تقل ل م ن العزل ة والوح دة الت ي ق د ی شعر بھ ا الإخ وان، ع ن                 ویمكن لھذه ال  
طری  ق الانخ   راط والم   شاركة ف   ي ن   شاطات متنوع   ة مث   ل الریاض   یة والاجتماعی   ة  

  .والترفیھیة والمخیمات الكشفیة ومعارض المنتوجات الخ
كما یمكن لجماعات الدعم المساعدة في التعویض عن المعلومات الناقصة وذل ك ع ن             

لحوار والمناق شة والع صف ال ذھني ال ذي یج ري ب ین أف راد الجماع ات وھ ي           طریق ا 
وسیلة مھم ة لتلبی ة الاحتیاج ات الوجدانی ة والعملی ة للأف راد ال ذین ل دیھم م شكلات أو              

  .اھتمامات مشتركة
  

بالإض   افة إل   ى إتاح   ة نظ   ام م   ساعدة م   شترك بخاص   ة عن   د التح   دث ع   ن بع   ض       
 خ لال جماع  ة ش  بكة ال دعم دونم  ا قل  ق   الموض وعات الح  ساسة، ف یمكن مناق  شتھا م  ن  

وعندما یكون المرء مفھوما ویمتلك أفكارا وأراء مشتركة تبادلیة فذلك غالب ا م ا یعی د           
  .الشعور بالاتزان ووضوح الھدف والأمل للأعضاء
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  )الأخوة والأخوات(أھداف نظام الدعم 
  
  .مام بالآخرینإتاحة الفرصة للأخوة والأخوات لمناقشة الأفكار العامة والاھت-
تزوید الأخوة بفرص مناسبة للتعلم من خبرات وتجارب الآخرین، بكیفیة التعامل مع -

  .أخیھم المعاق عقلیا
إتاحة الفرصة للأخوة والأخوات للتعبیر عن عواطفھم ومشاعرھم، وتط ویر أس الیب             

  .التكیف الاجتماعي
  .الدفاع عن حقوق إخوتھم المعاقین عقلیا-
كتئاب، وتناقص الفرصة والشعور بالقبول والارتب اط الوج داني         انخفاض مستوى الا  -

  .والشعور باحترام الذات
الم  دارس، الن  وادي، الم  ساجد، الأم  اكن    ( تفعی  ل دور مؤس  سات المجتم  ع المحل  ي    -

 ).الخ..العامة
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